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El año 2010 ha sido un año en el que hemos llevado a cabo una remodelación  de la estructura 

organizativa de la Entidad, que nos ha llevado a conseguir un reconocimiento externo del Club de 

Excelencia en Gestión que es el sello de Compromiso hacia la Excelencia Europea 200+

Queremos hacer balance del año con la publicación del Memoria de actividades en la que 

daremos  a conocer los resultados obtenidos.

La referencia  del trabajo que hemos desarrollado ha estado en nuestro Plan Estratégico (2009-

2012) y, aunque sintiendo restricciones presupuestarias que conllevan la crisis económica que 

estamos sufriendo, hemos cumplido holgadamente con los objetivos que nos habíamos 

planteado.

Con el fin de alcanzar los objetivos propuestos hemos trabajado en tres áreas.

· Servicios a los Socios

· Organización interna 

· Sociedad 

Quiero agradecer el esfuerzo, trabajo y dedicación del equipo de personas (trabajadores y 

voluntarios)que nos ha permitido conseguir nuestros objetivos. Así como a los organismos 

financiadores, entidades afines, Universidad y sociedad, que con su apoyo y colaboración 

también nos ayudan.



Datos de la 
Entidad



Misión

Visión

Valores

Organización de entidades extremeñas sin ánimo de lucro que intervienen en el ámbito de las 

adicciones la cual representa, coordina, apoya, forma, y asesora a cada una de ellas para 

fortalecer e incrementar la variedad y calidad de sus actuaciones y dar respuesta a la 

demanda social.

Somos una entidad no lucrativa referente en adicciones que mediante un trabajo en red 

ofrece una respuesta integral de calidad adaptada a las demandas sociales.

Ÿ Honestidad Ÿ Compromiso Ÿ  Solidaridad 

Ÿ Iniciativa - Valentía Ÿ Justicia Ÿ Flexibilidad 

Ÿ Respeto Ÿ Transparencia Ÿ Participación
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Órganos de gobierno
La estructura de los órganos de gobierno de Fexad es la siguiente:

Ÿ Asamblea de Socios.

Ÿ Junta Directiva.

La Asamblea de Socios está formada por todos los socios de Fexad. Sus funciones, convocatorias, 

sistemas de toma de decisión están detallados en los Estatutos de la entidad, que se encuentran 

depositados en el Registro Unificado de Entidades y Centros de Servicios Sociales de 

Extremadura.

La Junta Directiva tiene las funciones desarrolladas en los Estatutos de la entidad.  El pasado 17 de 

noviembre se convocaron elecciones a Junta Directiva, que supuso la renovación de la misma. La 

actual está compuesta por los siguientes cargos:

Ÿ Presidente: A.Manuel Martín Gumiel.

Ÿ Vicepresidenta: Leonor Casco Barroso.

Ÿ Secretario: Juan Reja Balboa.

Ÿ Tesorera: Inés Pérez Acedo.

Ÿ Vocales: Mª Carmen San Martín Díaz y Begoña Hermosel Muñoz.
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Organigrama
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Socios



ADAT Teléfono: 927-50-06-32 ATABAL
C/ República Argentina, 4 - 6 bajos Fax: 927-50-62-63 Plaza de Cervantes, nº 6-1º B
06400 Don Benito (Badajoz) email: apatoxcoria@hotmail.com 06002 Badajoz
Teléfono:924-81-12-81 Teléfono:924-248-383APOYAT
Fax: 924-81-12-81 Fax: 924-24-83-83C/ Santa Teresa, nº 1
email: adat@adat.es email: a.atabal@wanadoo.es06700 Villanueva de la Serena 
ALUCOD (Badajoz) INTEGRALEX
C/ Sorapán de Rieros, 21 Bajo F Teléfono: 924-84-54-40 Avda. República Argentina, 6 4ºA
06900 Llerena (Badajoz) Fax: 924-84-54-40 06400 Don Benito (Badajoz)
Teléfono:924-870-314 email: apoyat@fexad.org Teléfono: 662-34-92-91
Fax: 924-870-353 email: integral.ex@hotmail.comARCO IRIS
email: info@alucod.com C/ La Estrella, nº6 NUEVA LUZ 
AMADROVI 06660 Fuenlabrada de los Montes C/ Mérida , 11
C/ Agustina de Aragón,2-1º F (Badajoz) 06200 Almendralejo
06220 Villafranca de los Barros Teléfono:924-10-92-18 Teléfono:622 02 77 22
(Badajoz) email: apdarcoiris@hotmail.com email: nuevaluzal@gmail.com
Teléfono:924-52-03-76 ASOCIACIÓN CUÉNTAME MÉRIDA NUEVA VIDA
Fax: 924-52-50-38 C/ Naumaquias, 40 C/ De Gabriel Estenoz, nº 49-bajo
email: amadrovi@fexad.org 06800 Mérida (Badajoz) 06001 Badajoz
AMAT Teléfono: 675-08-50-04 Teléfono:924-22-12-28
C/ Infanta Cristina, nº 4 Fax: 924-31-95-03 Fax: 924-22-12-28
10100 Miajadas (Cáceres) email: cuentame- email: 1nuevav@terra.es
Teléfono: 927-161-590 merida@terra.com PROYECTO VIDA 
Fax: 927-34-51-28 ASPAT C/ Bravo Murillo, nº 40-A
email: amat@fexad.org C/ Encina, 8 06001 Badajoz
APATOX 10840 Moraleja (Cáceres) Teléfono: 924-24-12-31
Paseo de la Solidaridad, s/n. Teléfono: 616-49-18-79 Fax: 924-25-31-93
10800 Coria Fax:927-50-81-64 email: proyecvida@hotmail.com
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Programas
2010



Área de Servicio a Entidades
Servicios de información y comunicación
Ÿ Elaboración de un Plan de Comunicación:
Este Plan tiene como finalidad dotar a FEXAD de un sistema de comunicación que le permita difundir  a la 
sociedad sus principios, valores, contenidos y avances. Se lleva a cabo de manera sistemática con el objeto de 
facilitar y favorecer el conocimiento de la entidad por parte de la sociedad en general, en la búsqueda de su 
implicación y participación. 
El Plan de Comunicación abarca las políticas, estrategias, recursos, objetivos y acciones de comunicación. Se 
potencia  una comunicación fluida, tanto a nivel interno como externo, que da a conocer la finalidad de la 
entidad. Esta herramienta nos sirve como una guía de principios y propuestas flexibles y adaptables que facilita 
la orientación y promueve el seguimiento y la evaluación de estos procesos, en búsqueda continua de la mayor 
calidad.

Ÿ Manual de Imagen Corporativa:
Este manual básico de identidad corporativa es  una referencia de normas gráficas a disposición de los usuarios 
para facilitar la aplicación de la nueva imagen corporativa y logotipo. Se trata de una herramienta de uso 
ineludible y de aplicación de los elementos de identidad corporativa que en él se definen. Constituye una 
actividad dentro del plan de comunicación de la entidad. No será válida la manipulación de estos elementos u 
otros que no sean definidos expresamente en este manual.

Ÿ Publicación Boletín Informativo de FEXAD:
Se trata de un boletín digital puesto que por su inmediatez y rápida distribución, da cobertura informativa tanto 
a las acciones de FEXAD como a las puestas en marcha por otras entidades. Se da publicidad a las subvenciones y 
Obras Sociales de las Cajas de Ahorro, documentos en pdf, noticias de interés, así como acciones y noticias de las 
entidades federadas. También se contemplará la posibilidad de enviar las quejas y sugerencias a FEXAD que se 
consideren oportunas, para que formen parte de la comunicación. La periodicidad del boletín es mensual. Se 
han publicado un total de 9 boletines.
La suscripción al mismo es gratuita y se realiza desde www.fexad.org/boletines.html
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Servicios de orientación y asesoramiento
Ÿ Información general:
Este servicio consiste en informar y orientar a la población general sobre  cualquier tipo de consulta que ellos 

demanden al servicio de orientación y asesoramiento de la entidad. Por otra parte la Federación realiza 

búsquedas de informaciones que sean de interés para sus públicos y así difundirlas.

Ÿ Formación:
Ÿ Plan de Formación 2010 para las entidades federadas.
Tras haber realizado un estudio de detección de necesidades a las Entidades Federadas, se elabora un Plan 

de Formación atendiendo a las demandas recibidas. Se desarrolla el curso: Captación de Fondos. 

Ÿ Jornadas de Intercambio FEXAD 2010.
En estas jornadas se dio difusión al proceso que ha desarrollado Fexad para implantar un Sistema de 

Gestión de Calidad bajo el modelo EFQM. Además, se dieron a conocer experiencias de calidad en 

entidades de otras comunidades autónomas, información sobre las empresas de inserción como 

herramientas de inclusión social, así como aspectos generales de legislación y financiación de ONGs.
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Ÿ Formación Interna 
Se refiere la formación dirigida a las entidades federadas. Con esta formación se pretende potenciar la 
calidad y la eficacia de las actividades que las mismas realizan. La mayor parte de las acciones formativas 
que la Federación ha desarrollado versaban sobre la gestión de calidad en las ONGs, así como intercambio 
de experiencias y prevención.

Ÿ Asesoramiento a entidades:
Ÿ Asesoramiento técnico:
Se trata de un servicio gratuito en el que el personal de FEXAD resuelve o trata de resolver las demandas 
que emiten las entidades federadas a través de un sistema de comunicación común y de comunicación on 
line. Con este servicio se pretende dar solución lo antes posible a las dudas planteadas, así como ofrecer 
orientación a las entidades que lo soliciten.

Ÿ  Jornadas de Prevención en el Ámbito Familiar, 7 de abril en Fuenlabrada de los 
Montes:

La Federación colaboró con la entidad federada Arco Iris en la organización de estas jornadas. Se realizaron 
actividades de coordinación y asesoramiento.

Ÿ Encuentro de Familias 2010, 24 de abril en Villanueva de la Serena:
La Federación colaboró con la entidad federada Apoyat  en la organización de estas 
jornadas. Se realizaron actividades de coordinación y asesoramiento.

Ÿ Asistencia y ponencias en jornadas, congresos, charlas, etc:
FEXAD ha asistido a un gran número de actividades formativas a lo largo del 2010, actividades relacionadas con 
la gestión de ONGs y con personas en riesgo de exclusión o excluidas. Además de la asistencia, en ocasiones la 
Federación ha participado como ponente en distintas jornadas.
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Área Gestión de Proyectos
Proyectos desarrollados:
Ÿ Prevención en el Ámbito Familiar:
Tras la firma de un convenio con el Servicio Extremeño de Salud de la Consejería de Sanidad y Dependencia de la 

Junta de Extremadura, la Federación viene desarrollando un Programa de Prevención en el ámbito Familiar 

desde el año 2003. 

 "En familia. Claves para prevenir los problemas de drogas." Propone una serie de módulos con 

información, actividades y otros recursos, que deberán adaptarse a las peculiaridades y necesidades 

del grupo. Se caracteriza principalmente por su flexibilidad en la metodología que permite adaptarse a 

los diferentes tipos de familia. 

Desde el año 2009 se ha conveniado otro programa: "¿Qué les digo?", se trata de un programa de 

prevención universal que trabaja las habilidades de comunicación en la familia. Es la Federación la 

encargada de implantarlo por toda la región. 

Por otra parte, FEXAD realiza proyecto de sensibilización, información y apoya a las familias para prevenir 

preventivamente ofreciéndoles soporte especializado, si es necesario. Este proyecto se financia con cargo a la 

subvención del IRPF y se viene desarrollando  desde el año 2003. 

Una vez analizados los resultados de años anteriores, se decide junto con la Junta de Extremadura, la creación de 

una Comisión de Prevención para desarrollar un programa de prevención selectiva.

Cooperación al Desarrollo:
Se han diseñado proyectos de cooperación al desarrollo en colaboración con UNAD, presentados a la 

convocatoria de la AEXCID. Estos proyectos son:

Ÿ

Ÿ

Ÿ

Ÿ Fortalecimiento de estrategias dirigidas a la promoción de gestores educativos para la protección de la 

primera infancia.  (Colombia)

Ÿ Juntos construimos ciudadanía. (Argentina)
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Proyectos presentados - Proyectos concedidos

Ÿ Voluntariado:
Presentación de proyecto de Voluntariado Social a la convocatoria de Obra Social La Caixa, IRPF 2009 y 2010.

Se ha tramitado el alta como entidad de voluntariado social, para así inscribirnos en el Registro de Entidades de 

Voluntarios de Extremadura.

Creación del Manual de  Gestión del Voluntariado.

Ÿ Gestión de la Base de Datos:

Se han llevado cabo mejoras en la Aplicación web para Gestión de Usuarios (SIAL) como son la ampliación de 

perfiles., Estos avances han servido para conseguir la implantación de la aplicación en los recursos residenciales 

de las entidades federadas.
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Área de administración y Gestión 
Captación de Fondos:
La captación de fondos es un proceso estratégico cuyos resultados son positivos para el buen funcionamiento de 

la entidad. En 2010 se ha conseguido, por un lado diversificar las fuentes de financiación y por otro se han 

aumentado los ingresos.

Ÿ Convenios con ABD (Asociación Bienestar y Desarrollo).
Firma de convenio de colaboración para el desarrollo de un programa de Prevención de VIH y otras 

enfermedades de transmisión sexual  en inmigrantes.

Ÿ

Se trata de un concurso dirigido a los alumnos del 2º ciclo de la ESO. La temática es la prevención del consumo de 

drogas. Este proyecto fue concedido para iniciar su ejecución en septiembre de 2010.

Ÿ

La participación en el equipo de consultores-formadores de UNAD se ha desarrollado en dos líneas de 

actuación:

·Formación, asistencia a cursos de formación “Herramientas para consultoría” en Madrid 12 y 13 de 

julio de 2011.

·Acompañamiento a dos entidades de Andalucía en el marco del Convenio firmado entre UNAD, 

federación ENLACE y Junta de Andalucía para propiciar la mejora de la gestión interna de las 

Entidades.

I Concurso de Carteles de Prevención en Drogodependencias 2010/2011. 

Grupo Consultores. Formación en Gestión de Calidad a Andalucía.
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Recursos 
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Presupuesto 



19%

10%

47%

12%

3%

1%
6%

2%

Ingresos

Convenio SES

IRPF 2009 (Ejercicio 2010)

SEXPE 2009

SEXPE 2010

Concurso Carteles

Diputación de Badajoz

Caja Badajoz

UNAD Asesoramiento
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Gastos
Compras de otros 
aprovisionamientos

Arrendamientos y cánones

Reparación y conservación

Servicios profesionales

Locomoción

Primas de seguros

Servicios bancarios y similares

Publicidad, propaganda y RR.PP.

Suministros

Otros servicios

Otros tributos

Sueldos y salarios

Seguridad social

Otros gastos financieros
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Alianzas



Fexad participa activamente en las 
siguientes redes y plataformas:

Unión de Asociaciones y Entidades de Atención al Drogodependiente, constituida en 1985. Es una 

organización no gubernamental, sin ánimo de lucro, que interviene en el ámbito de las 

drogodependencias y los problemas derivados de las mismas. Engloba a más de 250 entidades que 

comparten unos criterios mínimos de organización y actuación

Cuya misión es: Aunar y potenciar las ONG sin ánimo de lucro que intervienen en el ámbito de las 

adicciones para fortalecer el tejido asociativo y promover una sociedad integradora. 

Plataforma de Ong`s de Drogas y Adicciones. Se trata de una organización aconfesional y apolítica. 

Dichas organizaciones son: UNAD, Proyecto Hombre, FAD, Cruz Roja, Federación Andaluza ENLACE, 

Federación Catalana de Drogodependencias, FEXAD, EDEX, Fundación Atenea-Grupo GID, Deporte y 

Vida, Confederación de Entidades para la Atención a las Adicciones, Fundación Salud y Comunidad, 

Epsilon, Dianova, y Grupo IGIA. La Plataforma que inició su andadura a mediados del 2008 por 

iniciativa de un conjunto de ONG, las cuales crearon una Comisión Gestora a través de la cual han 

estado trabajando durante los últimos meses. La nueva organización nace con la intención de 

convertirse en el interlocutor del Tercer Sector del ámbito de las drogas ante terceros, especialmente 

ante las administraciones públicas.

 

La Red extremeña de Lucha contra la Pobreza y la Exclusión Social (EAPN-Extremadura) es una 

Asociación de entidades no lucrativas recién creada cuyo principal objetivo es la lucha contra la 

exclusión social y la pobreza en el ámbito de la Comunidad Autónoma de Extremadura

Para lograr esta Misión, la Red EAPN Extremadura está asociada a la Red de ámbito estatal, y por ende 

a la Red europea, con las que comparte objetivos y metodologías y participa en sus actividades.
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Certificación 
calidad
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Fexad en 
imágenes
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Federación Extremeña de Atención al Drogodependiente
C/ Sorapán de Rieros, 21 bajo G

06900 Llerena (Badajoz)
Telf: 924 870 559 - Fax: 924 870 559

email: fexad@fexad.org
web: www.fexad.org

Blog: http://bienvenidsafexad.blogspot.com


